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¢‚î!•Å“þ „þöìîû˜ xy„þyöì”!›îû ¢!‰þî ›r”ye«yhsþy ›£œy˜î#ŸÐ
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îœöì“þ˜– “þyéôé£z „þîû“þy›Ð òþ™Çþ#îûyöì‹îû !vþ›ó ë…˜ £œ– “þ…˜ xöì˜„þÝþy 
îöìvþüy £öìëû!ŠéÐ “þy£z vþz!˜ ëy îöìœöìŠé˜– ö¢Ýþy Ööì˜!Š–é ö¦þöìî!Šé– !‰þhsþy „þöìîû!ŠéÐ 
öîŸ „þöìëû„þ ›y¢ çëûy„ÅþŸþ™ £öìëû!ŠéœÐ ö¢…yöì˜ ›˜ !”öìëû x!¦þ˜ëû !Ÿöì…!ŠéÐ 
xy›yîû „þyöìŠé “þy£z xöì˜„þÝþy£z þ™!îûî“Åþ˜ ~öì¢öìŠéÐ öëöì£“%þ ~…˜ xy›îûy 
xöì˜„þÝþy£z îöìvþüy £öìëû !†öìëû!Šé “þy£z ~£z Šé!î „þîûyîû ¢›ëû ›£yîÊ“þ”yîû ¢öìD 
þ™vþüyöìŸy˜y Šéyvþüyç !¢˜– ¢‚œyþ™ééôôôé~¢î !˜öìëûç xyöìœy‰þ˜y ‰þœ“þÐ  
xy›yöì”îû ›öì•Ä ~„þÝþy ¢%r”îû xyuþyîûÞÝþÄy!uþ‚ !Šéœ Ð ö¢‹˜Ä x!¦þ˜ëû „þîûöì“þ 
¢%!î•y £öìëûöìŠéÐ xy!› !¢öì˜›y ö”…öì“þ ¦þyöìœyîy!¢Ð öŠéyöìÝþyöìîœyëû ö”…y 
xy›yîû !²Ìëû Šé!î òö£y› xÄyöìœy˜óÐ ~ Šéyvþüyç xy›yîû ¢î ¢›öìëûîû ¦þyöìœy 
œy†yîû Šé!î ò=þ™# †y£z˜ îy‡y îy£z˜óÐ „þœ„þy“þy xyhsþ‹Åy!“þ„þ !ŸÖ !„þöìŸyîû 
‰þœ!F‰þe vþzê¢öìî xyöì† òöîû˜öìîy ö‹!œó ö”…yöì˜y £öìëûöìŠé– ~îyîû ¢›y!® Šé!î 
!£öì¢öìî òþ™Çþ#îûyöì‹îû !vþ›ó ö”…yöì˜y £öìFŠééôôôé~£z …îîû Ööì˜ xy!› …%î£z 
vþzöì_!‹“þÐ xy›yîû ¢›hßþ îõ%þîû ¢öìD ¦þy† „þöìîû !˜öìëû!Šé ~£z xy˜öìr”îû …îîûÐ

òxy›yöì”îû ¢îyîû ›öì•Ä£z
~„þÝþy ö‡y¤“þ˜ xyöìŠéó

òxy›yöì”îû ¢îyîû ›öì•Ä£z
~„þÝþy ö‡y¤“þ˜ xyöìŠéó x˜%öì›‡y îÄy˜y!‹Å

¢yÇþyê„þyîû ö‹îy ›%ª#¢yÇþyê„þyîû ö”yœy ö‰þï•%îû#

›£yîÊ“þ î¢%›£yîÊ“þ î¢%
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~öìEþîyöìîû ˜“%þ˜ Šé!î– ¢öìî£z ›%!_« öþ™öìëûöìŠé ö²ÌÇþy†,öì£Ð ö¢£z Šé!î– ¢%˜#œ 
†öìDyþ™y•Äyöìëûîû „þy!£!˜ xîœÁºöì˜ ÷“þ!îû ò!î‹ëû˜†öìîûîû £#öìîûóéôéç ö”…yöì˜y 
£œ ~îyöìîûîû vþzê¢öìîÐ Ö•% ö”…yöì˜y£z £œ ˜y– Šé!îîû ~£z !îöìŸ¡ì ²Ì”ŸÅöì˜ 
vþzþ™!ßþi“þ £öìëû!Šéöìœ˜ ö…y” „þy„þyîyî% îûy‹y îûyëûöì‰þï•%!îûçÐ ›yöì˜– xyöì† 
„þy„þyîyî% îœöì“þ öîyGþy“þ Ÿ!›“þ ¦þOöì„þ xyîû ~…˜„þyîû öŠéyöìÝþyöì”îû ö‰þyöì… 
ò„þy„þyîyî%ó £öìœ˜ ¢„þöìœîû !²Ìëû ²Ìöì¢˜!‹ê ‰þöìRyþ™y•ÄyëûÐ “þy¤îû ~£z Šé!îîû 
²Ì”ŸÅöì˜ ˜r”˜éôé1 þ™%öìîûy ¦þîû!“þÐ ”ŸÅ„þöì”îû ~“þÝþy£z vþzê¢y£ öë– “þy¤îûy ö„þvþz 
ö„þvþz ”y¤!vþüöìëûç ö”…öì“þ ‰þy£zöìœ˜ Šé!îÐ ¢„þöìœîû „þyöìŠé îyvþü!“þ þ™yç˜y ßþºëû‚ 
„þy„þyîyî%öì„þ !˜öì‹îû ö‰þyöì… ~„þîyîû ö”…yÐ “þy¤îû ¢öìD vþzþ™!ßþi“þ !Šéöìœ˜ †öìÒ 
!î‹ëû˜†öìîûîû îûy‹„þ˜Äy ‰þ!îûöìeîû x!¦þöì˜e# îûy‹˜!r”˜# þ™yœ xyîû „þy„þyîyî% 
!¢!îûöì‹îû ö¢£z ‹˜!²Ìëû ‰þ!îûe ö‹yöì‹yîû ¦)þ!›„þyëû x!¦þ˜ëû „þîûy !ŸÒ# þ™)¡ì˜ 
”yŸ=®Ð ò!î‹ëû˜†öìîûîû £#öìîûó Šé!îîû ~£z !Ýþ›öì„þ xy„þyöì”!›îû þ™Çþ öíöì„þ 
¢‚î!•Å“þ „þîûöìœ˜ “þíÄ ç ¢‚ßþ,ñ!“þ !î¦þyöì†îû xy!•„þy!îû„þ îûy˜y ö”î”y¢Ð  
x˜%Ûþyöì˜ „þy„þyîyî% ²Ìöì¢˜!‹ê ‰þöìRyþ™y•Äyöìëûîû ¢öìD …%öì” ”ŸÅ„þ xyîû “þyîû 
x!¦þ¦þyîöì„þîû „þíy¢)e ‹%öìvþü !”öìœ˜ ¢y‚îy!”„þ ¢ÁËyÝþ ›%öì…yþ™y•ÄyëûÐ 
²Ìöì¢˜!‹ê îöìœ˜– ò~£zîû„þ› ~„þ ‰þ›ê„þyîû vþzöì”Äyöì† ¢D# £öì“þ ‰þy£z!ŠéÐ “þy£z 
~£z Šé!îîû ²Ìöìëy‹„þöì”îû þ™Çþ öíöì„þ ~Ýþy öŠéyöìÝþyöì”îû ‹˜Ä ~£z vþzê¢öìîîû 
!îöìŸ¡ì ~„þÝþy vþzþ™£yîûÐó !“þ!˜ ›öì˜ „þ!îûöìëû ö”˜– ò~Ýþy ¢%˜#œ †öìDyþ™y•Äyöìëûîû 
x˜Ä“þ› ö×Ûþ öœ…yÐ „þy„þyîyî% îyˆy!œîû !˜‹ßþº ¢Á™”Ð ¦þyîû“þ#ëû 
þ™Ýþ¦)þ!›öì“þ öœ…y ~£z •îûöì˜îû „þy!£!˜ xy¢öìœ £z!“þ£yöì¢îû =îû&c î%Gþöì“þ 
öŸ…yëûÐ ~£z Šé!î=!œ ë…˜ £ëû– “þ…˜ ö¢£z £z!“þ£y¢ xy›yöì”îû £z!“þ£y¢öì„þ 
¦þyöìœyîy¢öì“þ öŸ…yëûÐ xy‹öì„þîû öŠéyöìÝþyîûy xy›yöì„þ ~…˜ „þy„þyîyî% !£öì¢öìî 
ö‰þöì˜Ð ~…˜„þyîû Šé!îöì“þ îûy‹˜!r”˜# îy þ™)¡ìöì˜îû ›öì“þy ˜“%þ˜öì”îû ¢öìD „þy‹ 
„þîûöì“þ öþ™öìîû ¦þyîû# ¦þyöìœy œy†öìŠéÐó “þy¤îûy ¢„þöìœ£z …%î£z …%!Ÿ vþzê¢öìîîû ‹˜Ä 
xöì˜„þ xöì˜„þ •˜Äîy” ‹y˜y˜ xy„þyöì”!› „þ“Å,þþ™Çþ xyîû þ™!Øþ›îD 
¢îû„þyîûöì„þÐ

xy‹öì„þîû öŠéyöìÝþyîûy xy›yöì„þ
„þy„þyîyî% !£öì¢öìî ö‰þöì˜:
²Ìöì¢˜!‹ê ‰þöìRyþ™y•Äyëû

vþzê¢öìîîû ›yöìàþ ~„þ!”öì„þ öë›˜ ¢öìõþöìîœy vþzþ™!ßþi“þ „þy„þyîyî%– ö“þ›˜£z 
ö¢!”˜£z !îöì„þöìœ vþzþ™!ßþi“þ ¢„þöìœîû !²Ìëû ò‰þy¤öì”îû þ™y£yvþüó xyîû òxy›y‹˜ 
x!¦þëy˜óéôé~îû Ÿ‚„þîûçÐ ›yöì˜ ¢îÅ‹˜!²Ìëû ö”îæ “þy¤îû ~£z ”%!Ýþ Šé!î£z 
ö”…yöì˜y £œ ~…yöì˜Ð xyîû …%öì” ”ŸÅ„þöì”îû ~…˜ç ö¢ „þ# ¢y‚‡y!“þ„þ !¦þvþü 
xyîû vþz§Ãy”˜y ö¢£z Šé!î ö”…yîû îÄyþ™yöìîûÐ “þyîû ¢öìD£z îöìvþüy þ™”Åyëû ~£z ²Ìí› 
ö”…yöì˜y £œ ö”îéôé²Ìöìëy!‹“þ îû*þ™„þíyîû ö›yvþüöì„þ †¦þ#îû îy“Åþyîy£# ò£î%‰þw 
îûy‹y †î%‰þw ›sþf#ó Šé!î!ÝþçÐ ö¢…yöì˜ç ö“þy öŠéyöìÝþyöì”îû vþzFŠ´éyöì¢ ~öì„þîyöìîû 
££z££z îÄyþ™yîû– îû£zîû£z „þy[þÐ ~£z ”%£z Šé!îîû£z vþzþ™ßþiyþ™˜y „þîûöì“þ îûî#w¢”öì˜ 
ö”î xy¢öìî˜– ~£z …îöìîû xy@ùÌöì£îû ›yey ~öì„þîyöìîû “%þöìD çöìàþÐ ö”îöì„þ “þíÄ 
ç ¢‚ßþ,ñ!“þ !î¦þyöì†îû þ™Çþ öíöì„þ ¢‚î•Å˜y ö”˜ xÄy!vþŸ˜yœ !vþöìîûQîû xî 
!šþœä› ¢%!²Ì˜y öîÏy˜ ~î‚ !î¦þyöì†îû xy!•„þy!îû„þ îûy˜y ö”î”y¢Ð 
ö”î “þy¤îû „þíyîû Öîû&öì“þ£z ‹y˜y˜– òxy‹öì„þîû !”˜!Ýþ xy›yîû „þyöìŠé !îöìŸ¡ì 
=îû&cþ™)’ÅÐ „þyîû’– !àþ„þ ~£z !”˜!Ýþöì“þ£z xy‹ öíöì„þ „%þ!vþü îŠéîû xyöì† ›%!_« 
öþ™öìëû!Šéœ xy›yîû ²Ìí› Šé!îÐó 
~îûþ™öìîû !“þ!˜ öŠéyöìÝþyöì”îû vþzöìjöìŸ îöìœ˜– ò›˜ !”öìëû– ¦þyöìœy „þöìîû þ™vþüyöìŸy˜y 
„þîûöì“þ £öìîÐ xyîû £yöì“þéôéíy„þy ö›yîy£zœ öšþy˜!Ýþöì„þ þ™vþüyöìŸy˜yîû „þyöì‹ 
îÄî£yîû „þöìîûy– ëíyëí „þyîûöì’ îÄî£yîû „þöìîûy– !„þlsþ x„þyîûöì’ ç£z ësþf!Ýþ 
îÄî£yîû ö„þyöìîûy ˜y– çÝþy öíöì„þ ”)öìîû íyöì„þyÐó ~„þ vþzê¢y£# …%öì” ›öìMþé vþzöìàþ 
“þy¤öì„þ ²Ì’y› „þîûöì“þ ö†öìœ “þy¤öì„þ ößþ¬£¦þöìîû ˜yëû„þ îöìœ˜– òîöìvþüyöì”îû ×kþy 
„þîûöì“þ öŸöì…y xyîû þ™yöìëû £y“þ !”öìëû ̃ ›ßþñyîû „þîûöìî îyîyéôé›y xyîû ö“þy›yöì”îû 
›yÞÝþyîû›Ÿy£z– !”!”›!’öì”îûÐó !“þ!˜ þ™!Øþ›îD ¢îû„þyîû xyîû xy„þyöì”!› 
„þ“Åþ,þ™Çþöì„þ •˜Äîy” ‹y˜y˜ ~£z •îûöì˜îû ~„þ!Ýþ vþzê¢öìîîû ~“þ îöìvþüy 
xyöìëûy‹˜ „þîûyîû ‹˜ÄÐ

ò›˜ !”öìëû– ¦þyöìœy „þöìîû
þ™vþüyöìŸy˜y „þîûöì“þ£z £öìî xyîû
ö›yîy£zœ öíöì„þ ”)öìîûó: ö”î

ö‹îy ›%ª#Ö¦þ”#þ™ ”_
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~†!‹!îŸ˜ ”Äyöì…y– ö…yœy xyöìŠé öîûy‹Ð ”%£z öšÏþyîû ‹%öìvþü „þ“þ öÝþÆ‹yöìîûîû ö…y¤‹ÐÐ
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†“þ „þöìëû„þ îŠéîû •öìîû ~£z „þœ„þy“þy Ÿ£öìîû ›%!_«éôéþ™yçëûy îy‚œy Šé!îîû ¢‚…Äy Ÿ“þy!•„þÐ !„þlsþ ~îû ›öì•Ä „þ!Ýþ Šé!î 
!ŸÖéôé!„þöìŸyîûöì”îû !˜öìëû îy ö¦þöìî ÷“þ!îûÚ îy‚œy Šé!îîû îy!’‹Ä›˜ßþñ !˜›Åy“þyîûy ¢y•yîû’¦þyöìî ›öì˜ „þöìîû˜ òöŠéyöìÝþyöì”îû 
‹˜Äó Šé!îîû ö“þ›˜ òîy‹yîûó ö˜£zæ „þíyÝþy !„þ !àþ„þÚ ¢‚…Äy=îû& ”ŸÅöì„þîû „þíy ö¦þöìî ÷“þ!îû “þíy„þ!í“þ òîöìvþüyöì”îû Šé!îóîû 
xy!Ÿéôéþ™¤‰þy!Ÿ Ÿ“þy‚Ÿ ”ŸÅ„þ xy˜%„)þœÄ þ™yëû ˜yÐ îy!„þ „%þ!vþü!Ýþ Šé!îîû ›öì•Ä þ™y¤‰þ!Ýþ !£Ýþ „þöìîûÐ îy!„þ þ™öì˜öìîûy!Ýþ 
ö„þy˜çîû„þöì› œ@À#„,þ“þ xíÅ ‡öìîû ö“þyöìœ– “þyç ç!Ýþ!Ýþéôéö“þ !ßþ;!˜‚ „þöìîûÐ
öŠéyöìÝþyöì”îû !”öìëû ~î‚ !˜öìëû Šé!î îy˜yöì˜yîû ‹˜Ä çöì”îû !˜öìëû ¦þyî˜y!‰þhsþy „þîûyîû öëy†Ä ›˜ ç ¦þyî˜y …%î ”îû„þy!îûÐ 
!ŸÖ›˜ ç ›˜hßþ_´ vþzþ™œ!¸þ „þöìîû “þyöì”îû …%!Ÿ „þîûyîû ›öì“þy Šé!î îy˜yöì˜yîû „þy‹!Ýþ öîŸ „þ!àþ˜Ð ö¢!”öì„þç ›˜ ö”çëûy 
”îû„þyîûÐ xyöì† ö„þvþz ö„þvþz ö¦þöìîöìŠé˜Ð ›öì˜ þ™vþüöìî ¢“þÄ!‹ê îûyëû– “þþ™˜ !¢‚£– }!c„þ ‡Ýþ„þ– ›,’yœ ö¢öì˜îû ̃ y›Ð  “þyîû 
þ™yŸyþ™y!Ÿ ¢öì“þÄ˜ î¢%– „þ›œ †yD%!œ– x@ùÌ”)“þéôé~îû ›öì“þy xöì˜öì„þ !Šéöìœ˜Ð ~£z îû„þ› ~„þ G¤þy„þ ›y˜%¡ìöì„þ ~„þ¢öìD „þy‹ 
„þîûöì“þ £öìî öŠéyöìÝþyöì”îû „þíy ö¦þöìîÐ ~„þÝþy ¢›öìëû îy‚œyëû ò¢öìšþ” £y!íó– ò”y›%ó– òšþ!Ýþ„þ‰þy¤”ó– òþ™”#!þ™!¢îû î!›Å îy:ó 
Šé!î=öìœy ÷“þ!îû £öìëûöìŠé ~î‚ ~=öìœy ²Ì!“þ!Ýþ£z îy!’‹Ä¢šþœæ “þy£z „þœ„þy“þyîû !šþœä› !˜›Åy“þyîûy ~£z •îûöì˜îû Šé!î 
„þîûîyîû „þíy ¦þyîöì“þ þ™yöìîû˜– öŠéyöìÝþyöì”îû !îöì˜y”˜ !˜öìëû !‰þhsþy „þîûöì“þ þ™yöìîû˜Ð 
xí‰þ !îÙ»‰þœ!F‰þöìeîû !”öì„þ “þy„þyöìœ ö”…öì“þ þ™y£z– !@ùÌ¢– ö‰þ„þ ²Ì‹y“þsþf– £yöìD!îû– öþ™yœÄyuþ– ¢%£zÝþ‹yîûœÄyöìuþîû ›öì“þy 
öŠéyöìÝþy öŠéyöìÝþy ö”Ÿç “þyöì”îû …%öì” ̃ y†!îû„þöì”îû ‹˜Ä îŠéöìîû xhsþ“þ öŠéyöìÝþyéôéîöìvþüy !›!œöìëû „þyÝÅþ%˜– xÄy!˜öì›Ÿ˜ ~î‚ îöìvþüy 
÷”öì‡ÅÄîû Šé!î îy˜yëû !˜ëû!›“þÐ ¢îû„þy!îû ¢‚ßþiy öë›˜ xyöìŠé ç¢î ö”öìŸ– ö“þ›˜£z !šþœä› îÄî¢yëû#îûyç ëöìíÜT ¢!e«ëû 
¦)þ!›„þy ö˜˜Ð 
xy›yöì”îû ö”öìŸ ~£z •îûöì˜îû þ²Ìöì‰þÜTy xyîûç öî!Ÿ þ²Ìöìëûy‹˜Ð ~„þ¢›ëû !Šéœ !‰þœöìvÈþ˜ó¢ !šþœä› ö¢y¢y£z!Ýþ– ëy ÷“þ!îû 
£öìëû!Šéœ ‹ç£îûœyœ ö˜£îû&îû ú„þy!hsþ„þ £zFŠéy ç ²Ìöì‰þÜTyëû– ö¢£z ¢‚ßþiy ~…˜ ~˜~šþ!vþ!¢éôéîû x•#˜Ð ›yîûy!àþ îy !£!r”öì“þ 
îŠéöìîû öë ”%éôé‰þyîû!Ýþ Šé!î £öìFŠé– “þy xyîûç £öìœ ¦þyöìœyÐ ~£z îy‚œyöì“þç “þyéôé£zÐ xy˜öìr”îû !î¡ìëû– 2025 ¢yöìœ ö¢ï„þëÅ 
ö‡y¡ìyœ ~î‚ ö¢ïîû¦þ þ™yöìœy!• òþ™Çþ#îûyöì‹îû !vþ›ó ç òxBþ !„þ „þ!àþ˜ó ̃ yöì›îû ”%öìÝþy Šé!î „þöìîû!Šéœæ ~Ýþy îöìvþüy þ™yç˜yæ 
~£z ö²ÌÇþyþ™öìÝþ îöìvþüy xyŸy ç ßþº²À îûy‹Ä ¢îû„þyöìîûîû xyöìëûy‹öì˜ ~£z îyê¢!îû„þ „þœ„þy“þy xyhsþ‹Åy!“þ„þ !ŸÖ !„þöìŸyîû 
‰þœ!F‰þe vþzê¢î !˜öìëûÐ ~…yöì˜£z îŠéöìîû ¢y“þÝþy !”˜ “þyîûy ›˜ …%öìœ ö‰þy… ¦þöìîû ö”…yîû ¢%öìëy† þ™yëû þ™,!íî#îû ˜y˜y ö”Ÿ 
öíöì„þ …%¤öì‹ ç ö‹y†yvþüéôé„þöìîûéôéxy˜y Ÿéôé…yöì˜öì„þîûç öî!Ÿ Šé!î– ëyîû ›öì•Ä xyöìŠé îû*þ™„þíy– öœy„þ„þy!£!˜– xÄyvþöì¦þMþéyîû– 
…%öì” ö†yöìëûr”y– „þyÝÅþ%˜– xÄy!˜öì›Ÿöì˜îû îû!ˆ˜ ö‰þy… ç ›˜ ö¦þyœyöì˜yîû îy£y!îû Šé!îîû ö¦þy‹Ð ~Ýþy£z ~…˜ „þœ„þy“þyîû …%öì” 
”ŸÅöì„þîû „þyöìŠé îyê¢!îû„þ ~„þ ‰þvþY£z¦þy!“þÐ

Šé!îéôé¦þyî˜y
¢y“þ !”˜ ›˜ …%öìœ ö‰þy… ¦þöìîû ö”…yîû ¢%öìëy† 
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“þíÄ!‰þe ~î‚ ßþºÒ÷ì”öì‡ÄÅîû ‰þœ!F‰þe

“þíÄ!‰þe ˜yöì›£z öîyGþy ëyëû öë– ~…yöì˜ ö‹yîû þ™öìvþüöìŠé “þöìíÄîû çþ™îûÐ 
ö„þy˜ç ~„þ!Ýþ !î¡ìëûöì„þ !˜¦Åþîû „þöìîû– ö¢£z !î¡ìöìëûîû ¢öìD ë%_« vþzþ™y”y˜ 
îÄî£yîû „þöìîû– ”,öìŸÄ ”,öìŸÄ š%þ!Ýþöìëû ö“þyœy £ëû “þíÄ!‰þeÐ ¦þyî˜y xyîû “þíÄ 
ö¢…yöì˜ ›%…ÄÐ „þÒ˜y xyîû „þy!£!˜ ö¢…yöì˜ ö†ï’Ð ¢yÁ±!“þ„þ„þyöìœ 
vþ„%þéôé!šþ‰þyîû ˜yöì› ~„þ îû*þ™yîëûî ÷“þ!îû „þîûy £ëû– ö¢…yöì˜ „þÒ˜y xyîû 
“þöìíÄîû ‰þ›ê„þyîû !›öìŸœ œÇþ „þîûy ëyëûÐ !ŸÖ ‰þœ!F‰þöìeîû ”%!˜ëûyëû 
ßþºÒ÷ì”öì‡ÄÅîû Šé!î ~î‚ vþ„%þéôé!šþ‰þyîû •îûöì˜îû Šé!îîû ‹˜!²Ìëû“þy öî!ŸÐ ~£z 
•îûöì˜îû Šé!î îy˜yöì˜yîû ‹˜Ä !îöìŸ¡ì ›%˜!Ÿëûy˜y íy„þy ²Ìöìëûy‹˜Ð “þíÄ xyîû 
„þÒ˜yîû ”%”Åyhsþ îû¢yëû˜ ö¢…yöì˜ …%î ëöìbîû ¢öìD !˜›Åy’ „þîûöì“þ £ëûÐ “þyîû 
¢öìD !ŸÖöì”îû ›˜ ö¦þyœyöì˜yîû !î!¦þ§¬ îû‚îîûöìˆîû x˜%¦þîç ‹%öìvþü !”öì“þ £ëûÐ 
›y˜!î„þ“þyîû !ŸÇþyç ‰þöìœ “þyîû £y“þ •îûy•!îû „þöìîûÐ 
2026 ¢yöìœîû „þœ„þy“þy xyhsþ‹Åy!“þ„þ !ŸÖ !„þöìŸyîû ‰þœ!F‰þe vþzê¢öìîîû öë 
“þíÄ!‰þe ~î‚ ßþºÒ÷ì”öì‡ÄÅîû !‰þöìeîû ¢½þyîû– “þyîû !”öì„þ “þy„þyöìœ ¢£öì‹£z 
îÄyþ™yîûÝþy öîyGþy ëyöìîÐ ö¢£z¢î Šé!î !˜›Åy“þy xyîyîû ‹öìvþüy £öìëûöìŠé˜ 
þ™,!íî#îû !î!¦þ§¬ ö”Ÿ öíöì„þÐ ¦þyîû“þ– „þy‹y…hßþy˜– övþ˜›y„Åþ ç öþ™yœÄyuþ 
öíöì„þ !@ùÌ¢éôôôéîýî’Å›ëû Šé!î=!œ ˜y˜y ¦)þöì†yœéôé£z!“þ£y¢ xyîû ¢‚ßþ,ñ!“þîû 
”ŸÅ˜Ð “þyöì”îû ¢îy£zöì„þ ~„þ!e“þ „þöìîûöìŠé !ŸÖ¦%þî˜ xyîû ›y˜!î„þ“þyÐ 
ö¢…yöì˜ “þíÄ öë›˜ öŸ…yîû ›öì“þy– ~£z ‹#î˜– ²Ì„,þ!“þ xyîû !˜‹ßþº x˜%¦þöìîîû 
²Ì„þyŸç ¢›y˜ =îû&cþ™)’ÅÐ ö„þy˜ç Šé!îöì“þ ›îûöì’y_îû ‰þÇ%þ”yöì˜îû ²Ì¢D– 
ö„þyíyç !ŸÖîû ›yëûyî# Šé!î xy¤„þyîû ”yîû&’ ‡Ýþ˜y– ö„þyíyç x!¦þëyöì˜îû 
vþzöì_‹˜y– ö„þyíyç xÄy!˜öì›Ÿöì˜îû îÄî£yöìîû !Ÿ£îû˜éôé‹y†yöì˜y 
„þy‹„þyîûîyîûéôôôé›%?þ £öìëû ~öì”îû ˜y ö”öì… vþzþ™yëû xyöìŠéÚ ¢›y‹¢‚ßþñyöìîûîû 
˜y˜y „þíyç xyöìŠé þ™îûöì“þ þ™îûöì“þÐ “þöìî ¢›y˜%¦)þ!“þ– ¢£y˜%¦)þ!“þ xyîû 
!îÙ»öì‰þ“þ˜yëû ¦þîûy ~£z vþy!œ !ŸÖöì”îû ‹†êöì„þ ¢›,kþ „þîûöìîÐ

þ™)‹y îûyëûöì‰þï•%îû#

öŠéyöìÝþy Šé!î– vþzê¢y£ îöìvþüy
x¦þ#„þ ›‹%›”yîû

„þÒ˜y xyîû “þöìíÄîû ‰þ›ê„þyîû !›öìŸœ 

~îyöìîûîû vþzê¢öìîîû x˜Ä“þ› xy„þ¡ìÅöì’îû !î¡ìëû £öìëû vþzöìàþöìŠé öŠéyöìÝþy Šé!îîû 
¢½þyîûÐ ö”Ÿéôé!îöì”öìŸîû ~„þy!•„þ öŠéyöìÝþy Šé!î– ö¢Ýþy !šþ„þŸ˜ ö£y„þ îy 
“þíÄ!‰þe– ”ŸÅ„þîûy ö”öì…öìŠé˜ !¦þvþü „þöìîûÐ £œ ¦þ!îûöìëû ›y˜%¡ì ö”öì…öìŠé˜ 
ö¢£z¢î Šé!îÐ ~›˜!„þ öŠéyöìÝþyöì”îûç vþzþ™!ßþi!“þ !Šéœ ö‰þyöì… þ™vþüyîû ›öì“þyÐ 
¢î öíöì„þ xyŸyîû !î¡ìëû £œ– îyF‰þyîûy Ö•% öë Šé!î ö”öì…öìŠé “þyéôé£z ̃ ëû– “þyîûy 
!î!¦þ§¬ ²ÌöìÙÀ ö‹îûîyîû „þîûöìŠé x!¦þ¦þyî„þöì”îûÐ xöì˜„þ ¢›öìëû Šé!î Öîû&îû 
xyöì† ë…˜ Šé!îîû vþzþ™ßþiyþ™˜yîû ‹˜Ä þ™!îû‰þyœ„þöì”îû ö”…y öþ™öìëûöìŠé– “þyöì”îû 
˜y˜y ²ÌÙÀ “þyöì”îû „þyöìŠéçÐ 
~„þ!”öì˜ ̃ ëû– þ™îûþ™îû ”%éôé!”öì˜ ¦þy† „þöìîû ö”…yöì˜y £œ öŠéyöìÝþy Šé!îÐ ~„þ!”˜ 

îy‚œy ¦þy¡ìyëû ÷“þ!îû „þîûy Šé!î=öìœy ö”…yöì˜y £öìëûöìŠéÐ “þyîû ›öì•Ä !Šéœ 
ë%îy¢˜y „þyþ™y¢ þ™!îû‰þy!œ“þ ò~£zÝ%þ„%þó– ö”îëy˜# œy£y ö‡y¡ì þ™!îû‰þy!œ“þ ò”%>y 
”%>yó– ¢ÁËyÝþ îy†!‰þ þ™!îû‰þy!œ“þ òöšÊþuþ¢ó xyîû x!•îûy‹ ö¢˜ þ™!îû‰þy!œ“þ 
ò„%þR%¢ ”Ä !›îûy„þäœ îëûóÐ ö²ÌÇþy†,öì£ vþzþ™!ßþi“þ !Šéöìœ˜ ‰þyîû‹˜ þ™!îû‰þyœ„þ£zÐ 
²Ìöì“þÄöì„þîû „þíyöì“þ£z vþzöìàþ ~öì¢öìŠé öë– “þy¤îûy ‰þy˜ öŠéyöìÝþy þ™!îû¢öìîû xyîûç 
xöì˜„þ †Ò îœöì“þÐ ç¤îûy ¢Á™)’Å ~„þ„þ vþzöì”Äyöì† îy îõ%þîûy ~„þ!e“þ £öìëû 
!˜öì‹öì”îû …îûöì‰þ îy!˜öìëûöìŠé˜ Šé!îÐ
xyöìîû„þ!”˜ !î!¦þ§¬ xyhsþ‹Åy!“þ„þ ~î‚ ¦þyîû“þ#ëû x˜Äy˜Ä ¦þy¡ìyîû öŠéyöìÝþy Šé!î 
ö”…yöì˜y £ëûÐ ‰þyîû!Ýþ ¦þyîû“þ#ëû Šé!î Šéyvþüyç ö”…yöì˜y £ëû vþz‹öìî!„þhßþy˜– 
îy‚œyöì”Ÿ– !šþ!œ!þ™ª– övþ˜›y„Åþ xyîû ›îûöìEþyîû Šé!îÐ ¦þyîû“þ#ëû Šé!îîû ›öì•Ä 
!œÝþ˜ þ™yœ þ™!îû‰þy!œ“þ ò!˜‚›y íÊ& £yîû xy£z‹ó– îûy‹”#þ™ þ™yœ ~î‚ Ÿ!›ÅÛþy 
›y£z!“þ þ™!îû‰þy!œ“þ ò›yœy£zó– x!îû!‹ê £yœ”yîû ‹˜ þ™!îû‰þy!œ“þ òîûçŸ!˜ 
~„þ „þ£y!˜ó ~î‚ ¢%”#þ™ ö¢y!˜ þ™!îû‰þy!œ“þ ò‹>% xvþzîû ›y†y£y!îûóÐ vþzþ™!ßþi“þ 
!Šéöìœ˜ þ™!îû‰þyœ„þ ¢%”#þ™ ç x!îû!‹êÐ “þy¤îûyç öŠéyöìÝþyöì”îû ¢î ‰þ›ê„þyîû 
²ÌöìÙÀîû ›%öì…y›%!… £öìœ˜Ð öîyGþyöìœ˜ îöìvþüy Šé!îîû þ™yŸyþ™y!Ÿ öŠéyöìÝþy Šé!î 
ö„þ˜ xyîûç öî!Ÿ £çëûy ”îû„þyîûÐ Šé!î öŠéyöìÝþy £öìœ „þ# £öìî– ö¢ xöì˜„þ îöìvþüy 
îy“Åþy ö”ëûÐ
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òöŠéyöìÝþyöì”îû ¢öìD „þyöì‹îû ›‹y£z xyœy”yó
Ÿ“þîû*þ™y ¢y˜Äyœ– þ™!îû‰þyœ„þ

~Ýþy …%î xy˜öìr”îû îÄyþ™yîû öë– xy›yîû !†öìëû ~„þîyîû çöì”îû †ÒÝþy îöìœ ¦þyöìœy „þöìîû î%!Gþöìëû !”öìœ xyîû ö„þy˜ç 
!˜öì‹îû Ÿ£öìîû öŠéyöìÝþyöì”îû ‹˜Ä ~“þ ¢%r”îû x¢%!î•y£z £ëû ̃ yÐ öë›˜– xy›yîû †öìÒ ~›˜ ~„þ!Ýþ ö›öìëûöì„þ ö”…yöì˜y £öìëûöìŠé– 
~„þ!Ýþ xyhsþ‹Åy!“þ„þ ‰þœ!F‰þe vþzê¢î £ëû öë ¦þyîû# ”%ƒ…#Ð !„þlsþ xy”öì“þ ö¢ …%î£z £y!¢…%!Ÿ îyF‰þyÐ !„þlsþ Šé!îöì“þ ”%ƒ…# 

~î‚ “þyîû îëû¢ ~îyîû îyöìîûy £œÐ îý ›y˜%¡ì ö›öìëû £öìëû vþzàþöì“þ “þyîû ö„þy˜ç ¢›¢Äy£z £ëû!˜Ð ~›˜!„þ çîûy xöì˜„þ ¢›ëû 
~£z vþzê¢öìî Šé!î !˜öì‹öì”îû ›öì“þy …%î ¢%r”îû £zöìÁ±y¦þy£z‹ç 

ö”…öì“þ xyöì¢˜ „þ!‰þ„þy¤‰þyöì”îû „þöìîûöìŠéÐ ö¢Ýþy „þ…˜ç ö„þy˜ç ”,öìŸÄîû xyöì†îû 
¢öìD !˜öìëûÐ ö¢…yöì˜ xy›yîû ÷“þ!îû „þîûy !¢öì˜›y!Ýþç þ™ÊÄy„þ!Ýþöì¢îû ¢›ëû îy ö„þy˜ç ¢‚œyþ™ îœyîû 
Sxy£z„þ› îy£z„þ›V öë ö”…yöì˜y £öìFŠé– ö¢Ýþy xy›yîû •îûöì˜Ð ~£z¢î „þyîûöì’£z xy›yîû öŠéyöìÝþyöì”îû ¢öìD 
„þyöìŠé ~„þÝþy ”yîû&’ x˜%¦)þ!“þÐ òxy£z„þ› îy£z„þ›ó „þy‹ „þîûöì“þ …%î ›‹yîû öœöì†öìŠéÐ 
Šé!îîû Ö!Ýþ‚éôé~îû x!¦þKþé“þy öîŸ ¢%r”îû xyîû ”ŸÅ„þöì”îû îœî– xy›yîû x˜Ä¢î !¢öì˜›y£z 
x˜Äîû„þ›Ð öëöì£“%þ xy›yîû †Ò!Ýþ ~„þ”› öŠéyöìÝþyöì”îû îöìvþüyöì”îû ‹˜Ä– ç ²Ìöì“þÄ„þ!Ýþ£z …%î !¢!îûëûy¢ 
!˜öìëû£z– “þy£z ~!Ýþ xy!› ~„þ!Ýþ þ™y£y!vþü xMþéöìœîû „þy‹Ð “þöìî ~£z Šé!î!Ýþ ~öì„þîyöìîû£z xy˜œy£z„þ 
þ™Ýþ¦)þ!›öì“þ îûy…öì“þ ö‰þöìëû!Šéœy›Ð !ŸÖ x!¦þöì˜“þy ç Ÿ“þîû*þ™y ¢y˜ÄyœÐ xy›yîû ~£z Šé!î!Ýþ ~„þ”› 
£zvþz!˜Ýþ !˜öìëû ‰þöìœ !†öìëû!Šéœy› „þy!œÁ™‚ öþ™!îûöìëû …%öì”öì”îû ‹˜Ä£z îy˜yöì˜yÐ ~…yöì˜ ~öì„þîyöìîû£z 
~„þ!Ýþ ‹yëû†yëûÐ £yœ„þy ‰þyöìœ !ŸÖöì”îû ‹˜Ä ~„þ!Ýþ šþÄyrÝþy!¢ 
~!Ýþ xy¢öìœ ~„þ!Ýþ îû*þ™„þíyîû †ÒÐ öŠéyöìÝþyîûy çëûyöìÓÅþîû „þíy îœy £öìëûöìŠéÐ ~…yöì˜ îœy £öìëûöìŠé 
¢y•yîû’“þ ~„þÝþy !î¡ìëû „þÒ˜y „þöìîû ö˜ëûÐ ~…yöì˜ ²Ì„,þ!“þîû „þíy– öîyGþyöì˜y £öìëûöìŠé þ™,!íî#Ýþy Ö•% 
“þyöì”îû „þÒ˜y ç îyhßþöìîîû ›öì•Ä ~„þ!Ýþ ö¢“%þ xyöìŠé– ›y˜%öì¡ìîû ̃ ëû– x˜Äöì”îûç ~…yöì˜ íy„þyîû x!•„þyîû 
ö¢£z!Ýþ £œ ›y˜%öì¡ìîû ¦þyöìœy £çëûy xyîû ~£z !˜öìëû£z xyöìŠé– xyîû ö¢Ýþy !ŸÖöì”îûç öŠéyöìÝþyöìîœy öíöì„þ£z 
xy›yîû òxy£z„þ› îy£z„þ›óéôé~îû †ÒÐ öŸ…y vþz!‰þ“þÐ ~£z Šé!î ›‹yîû !˜Øþëû– !„þlsþ xy!› 
öŠéyöìÝþyöì”îû !˜öìëû „þy‹ „þîûöì“þ !†öìëû ö”öì…!Šé– “þyöì”îû ö„þy˜çîû„þ› £z˜!£!îŸ˜ ‰þy£z!Šé– xy˜öìr”îû ›öì•Ä !”öìëû£z !ŸÖîûy ¢î !„þŠ%é !Ÿ…%„þ– ¢î !„þŠ%é ‹y˜%„þÐ xy!› 
íyöì„þ ˜yÐ îöìvþüyîûy öë ¢›hßþ !î¡ìöìëû ¦þyöìî– öŠéyöìÝþyöì”îû ö¢£z¢î !‹!˜¢ !˜öìëû ‰þy£z– îyîyéôé›y ¢îy£zöì„þ !˜öìëû öŠéyöìÝþyîûy ~£z Šé!î ö”…%„þÐ
ö›yöìÝþ£z ¦þyî˜y íyöì„þ ˜yÐ xy›yîû ›öì˜ £öìëûöìŠé– îyF‰þyîûy îyhßþöìî öë›˜– 
ö“þ›˜¦þyöìî£z xy›yîû Šé!îöì“þ çîûy !˜öì‹öì”îû “%þöìœ •öìîûöìŠéÐ xyîû „þy‹ „þîûöì“þ 

„þöìíyþ™„þí˜ 

¢yÇþyê„þyîû ç x˜%!œ…˜ Ö¦þ”#þ™ ”_

òîûy›•˜%ó: !îöìŸ¡ì ²Ì”ŸÅ˜

~ Ö•% öŠéyöìÝþyöì”îû Šé!î ˜ëû–
“þyöì”îû x!¦þ¦þyî„þöì”îûç Šé!î:

 !Ÿî²Ì¢y” ›%öì…yþ™y•Äyëû

˜r”˜éôé1éôé~ †“þ„þyœ !Šéœ òîûy›•˜%ó Šé!îîû !îöìŸ¡ì 
²Ì”ŸÅ˜Ð Šé!îîû ~£z !îöìŸ¡ì ²Ì”ŸÅöì˜îû vþzþ™ßþiyþ™˜yîû 
‹˜Ä vþzþ™!ßþi“þ !Šéöìœ˜ Šé!îîû x˜Ä“þ› þ™!îû‰þyœ„þ 
!Ÿî²Ì¢y” ›%öì…yþ™y•ÄyëûÐ ~£z Šé!î ö”…öì“þ 
ö²ÌÇþy†,öì£ vþzþ™!ßþi“þ !Šéœ ²Ì‰%þîû …%öì” xyîû “þyöì”îû 
¢öìD “þyöì”îû x!¦þ¦þyî„þîûyçÐ ~£z Šé!î ö“þy Ö•% 
öŠéyöìÝþyöì”îû „þy!£!˜ ˜ëû– “þyöì”îû £zßþ%ñöìœ ¦þîû!“þ 
£çëûyîû ¢›ëû “þyöì”îû x!¦þ¦þyî„þöì”îû x!¦þKþé“þyîû 
†ÒçÐ ö¢£z „þíy£z ›öì˜ „þ!îûöìëû !”öìœ˜ Šé!îîû 
!‰þeþ™!îû‰þyœ„þÐ îœöìœ˜– òëy¤îûy ~îû ›öì•Ä “þy¤öì”îû 

öŠéyöìÝþyöì”îû ßþ%ñöìœ ¦þîû!“þ „þöìîûöìŠé˜– “þy¤îûy ~„þ¦þyöìî ö”…öìî˜ Šé!î!Ýþöì„þÐ xyîû ëy¤îûy ~îûþ™öìîû ¦þîû!“þ 
„þîûöìî˜ “þy¤öì”îû öŠéyöìÝþyöì”îû– “þy¤öì”îû x!¦þKþé“þy £öìî xyîûéôé~„þîû„þ›Ðó !Ÿî²Ì¢y” !˜öì‹ ~î‚ ~£z Šé!îîû 
x˜Ä þ™!îû‰þyœ„þ ˜!r”“þy îûyöìëûîû þ™Çþ öíöì„þ !îöìŸ¡ì •˜Äîy” ‹y˜y˜ þ™!Øþ›îD ¢îû„þyîû xyîû !ŸÖ 
!„þöìŸyîû xy„þyöì”!› „þ“Åþ,þ™Çþöì„þÐ !“þ!˜ Šé!îîû vþzþ™ßþiyþ™˜yîû þ™)îÅ›%£)öì“Åþ ‹y˜y˜ Šé!îîû ö˜þ™öìíÄîû ~„þ!Ýþ 
!îöìŸ¡ì ‡Ýþ˜yÐ ²Ìí›“þ– ~£z Šé!îîû ›%…Ä ”%£z ‰þ!îûe Šéyvþüy îy!„þ x‚Ÿ@ùÌ£’„þyîû# …%öì” 
x!¦þöì˜“þyéôéx!¦þöì˜e#öì”îû îyîyéôé›y !Šéöìœ˜ ö¢£z …%öì”öì”îû£z îyîyéôé›yÐ “þyîû šþöìœ£z “þyîûy !˜öì‹öì”îû 
ßþº“þƒßþ³)þ“Åþ x!¦þ˜ëû „þöìîûöìŠéÐ x˜Ä xyîûç ~„þ!Ýþ =îû&cþ™)’Å “þíÄ !“þ!˜ ‹y˜yöìœ˜– ~£z Šé!î!Ýþîû „þy!£!˜ 
öíöì„þ x˜%²Ìy!’“þ £öìëû þ™îûî“Åþ#„þyöìœ ~„þ!Ýþ ›yœëûœ› Šé!î ÷“þ!îû £ëûÐ þ™!îû‰þœ„þöì„þ xy„þyöì”!›îû þ™Çþ 
öíöì„þ ¢‚î•Å˜y ‹y˜y˜ xy„þyöì”!›îû ›y˜˜#ëû ¢”¢Ä Ööì¦þr”% ”yŸ›%ª#Ð

›‹y”yîû ›%öì…yŸ ›‹y”yîû ›%öì…yŸ 
›%öì…yŸ ›yöì˜£z ~„þÝþy öîŸ îû£¢Ä›ëû 
îÄyþ™yîûÐ ›%öì…yöìŸîû xyvþüyöìœ ö„þ 
xyöìŠé– ö„þvþz !„þ ‹yöì˜Ú £ëûöì“þy ö”…y 
£öìëû ö†œ „þÄyþ™öìÝþ˜ £Äyvþ„þ– !Ýþ˜!Ýþ˜ 
!„þ‚îy öšþœ%”yîû ¢öìDÐ ö”…y ö†œ– 
›yöìëûîû £y“þ •öìîû ”y¤!vþüöìëû xyöìŠé öŠéyR 
îy!îÅ îy ö×„þ !„þ‚îy ö…y” !þ™Ýþyîû 
þ™y„Åþyîû ßþ™y£zvþyîû›Äyöì˜îû ŠépöìîöìŸÐ 
›%öì…yŸ ¢!îûöìëû ö”…öì“þ öëöìëûy ˜y 
öë˜Ð “þyîû î”öìœ !˜öì‹£z ~„þÝþy 
›%öì…yŸ þ™öìîû ¢îy£zöì„þ ‰þ›öì„þ ”yçÐ 
‰þy£zöìœ£z !„þlsþ þ™yçëûy ëyöìFŠé 
î û‚ö ìîîûö ìˆîû î û„þ›y!î û › %ö ì…yŸ 
vþzê¢öìîîû ›yöìàþ– vþzê¢öìîîû ÞÝþöìœÐ 
¢‚@ùÌ£ „þöìîû ̃ yç “þyvþüy“þy!vþüææ



my”Ÿ „þœ„þy“þy xyhsþ‹Åy!“þ„þ !ŸÖ !„þöìŸyîû ‰þœ!F‰þe vþzê¢î– 2026 vþzþ™œöìÇþÄ !ŸÖ !„þöìŸyîû xy„þyöì”!›–  “þíÄ ç ¢‚ßþ,ñ!“þ !î¦þy†– þ™!Øþ›îD ¢îû„þyîû myîûy ²Ì„þy!Ÿ“þÐ 
vþzê¢î x!•„þ“Åþy x!þ™Å“þy ö‡y¡ì S¢¦þyþ™!“þVÐ ²Ì„þyŸ„þ ›r”ye«yhsþy ›£œy˜î#Ÿ  vþzê¢î xy£¹yëû„þ ç ¢!‰þî– !ŸÖ !„þöìŸyîû xy„þyöì”!›Ð 

²Ì„þyŸ˜y “þ_´yî•y˜ ŸîÅy’# îöìr”Äyþ™y•Äyëû– ²Ì„þyŸ˜y þ™!îû‰þyœ„þ– !ŸÖ !„þöìŸyîû xy„þyöì”!›Ð ›%”Ê’ ×#›y ~rÝþyîû²Ìy£z‹– 35– ÷î”Ä˜yí ”_ ¢îû!’– £yçvþüy 711113Ð
ë%@Â ¢Á™y”„þ Ööì¦þr”% ”yŸ›%ª#– ”#þ™y!§º“þy îûyëûÐ

–
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öŠéyöìÝþyöì”îû þ™,!íî#Ýþy îöìvþüyöì”îû ›öì“þy ¢y•yîû’ ˜ëûÐ ö¢…yöì˜ xyöìŠé 
!î!¦þ§¬ •îûöì˜îû ßþº²À xyîû „þÒ˜yÐ ö¢£z¢î „þÒ˜yëû íyöì„þ 
îû*þ™„þíyîû ”%!˜ëûyîû ‰þ!îûeîûyÐ “þyöì”îû ¢öìD öŠéyöìÝþyöì”îû 
þ™!îû‰þëû £ëû „þ…˜ç !””yéôéàþy„%þ›yîû ›%öì… öŸy˜y †öìÒ– 
„þ…˜ç xyîyîû †öìÒîû î£z þ™öìvþüÐ òàþy„%þîû›yîû G%þ!œó– 
òàþy˜!”!”îû íöìœó !„þ‚îy !îöì”öìŸ ò!@ùÌ›¦þy£zöì”îû 
îû*þ™„þíyóéôôôé~¢öìîîû ¢öìD xy›yöì”îû þ™!îû‰þëû 
xöì˜„þ!”öì˜îûÐ !„þlsþ 1997 ¢yöìœ ²Ì„þy!Ÿ“þ ö‹ 

ö„þ îûyvþz!œ‚éôé~îû î£z 
ò£Äy!îû þ™Ýþyîû xÄyuþ 

”Ä !šþœ¢šþyîûó¢ 
öÞÝþy˜ó îû*þ™„þíyîû 
”%!˜ëûyëû ££z‰þ£z öšþöìœ 
!”ö ìë û!ŠéœÐ îûy‹yéô éî ûy!˜– 
îûyÇþ¢éôéö…yEþöì¢îû îy£zöìîû ~öì„þîyöìîû ~„þ x˜Äîû„þ› îû*þ™„þíyîû ‹†ê– ~„þ ‹y”%îû ‹†öì“þîû ¢öìD þ™!îû‰þëû „þ!îûöìëû 
!”öìëû!Šéœ þ™yàþ„þöì”îûÐ
£Äy!îû þ™Ýþyöìîûîû ”%!˜ëûyÝþy xy›yöì”îû öíöì„þ ~„þ”› xyœy”yÐ “þyîû îõ%þöì”îû !˜öìëû ö¢ íyöì„þ £†çëûyÝÅþ¢ ̃ yöì›îû ~„þ ßþ%ñöìœ– 
öë…yöì˜ öŸ…yöì˜y £ëû ˜y˜yîû„þ› ‹y”%îû „þœyöì„þïŸœÐ £Äy!îû ~î‚ “þyîû îõ%þîûyéôôôéîû˜ vþz£z‹!œ– £yîû›yëû!˜ ö@ùÌOyîû 
~„þ¢öìD öíöì„þ öë›˜ þ™vþüyöìŸy˜y „þöìîû– ö“þ›˜£z £Äy!îûîû ¢öìD Gþy¤!þ™öìëû þ™öìvþü !î!¦þ§¬ xÄyvþöì¦þMþéyöìîûÐ “þyöì”îû xyŸþ™yöìŸ 
xyöìŠé !„þŠ%é ›Äy!‹„þ ‹y˜yéôé˜yéôé‹y˜y é!îöìŸ¡ì •îûöì˜îû öœy„þ‹˜– öë›˜ ›y†äœ– £yšþéôéîÏyvþ ²Ì¦,þ!“þÐ £†çëûyÝÅþ¢ ßþ%ñöìœ 
xyöìŠé˜ ‹y”%!î”Äyîû !îöìŸ¡ìKþé !ŸÇþ„þéôé!Ÿ!Çþ„þyîûy– öë›˜ xÄyœîy¢ vþyÁºœöìvþyîû– ö¢öì¦þîûy¢ ößþ¬þ™– !šÏþÝþvþz£z„þ– 
›Äy„þöì†y˜y†œÐ †öìÒîû ö„þw#ëû ‰þ!îûe £Äy!îûÐ ~„þ”œ “þyîû Çþ!“þ „þîûöì“þ ‰þyëû xyîû ~„þ”œ “þyöì„þ îûÇþy „þöìîûÐ xyîû ~£z 
”%£zöìëûîû Ýþy˜yöìþ™yöìvþüöì˜£z ‹öì› çöìàþ xÄyvþöì¦þMþéyîûÐ
£Äy!îû þ™Ýþyîû !¢!îûöì‹ ö›yÝþ ¢y“þ!Ýþ vþzþ™˜Äy¢ !œöì…öìŠé˜ ö‹ ö„þ îûyvþz!œ‚Ð öŠéyöìÝþyöì”îû ›öì•Ä £Äy!îûîû x¢½þî ‹˜!²Ìëû“þyîû 
„þyîûöì’£z ~„þy”Ÿ „þœ„þy“þy xyhsþ‹Åy!“þ„þ !ŸÖ !„þöìŸyîû ‰þœ!F‰þe vþzê¢î– öë…yöì˜ !í› !Šéœ šþÄyrÝþy!¢– ö¢…yöì˜ 
ö”…yöì˜y £öìëû!Šéœ £Äy!îû þ™Ýþyîû !¢!îûöì‹îû ¢î „þéôé!Ýþ Šé!îÐ ~ îŠéîûç !„þlsþ £Äy!îû îy” ö˜£zÐ £Äy!îû þ™Ýþyöìîûîû öîŸ !„þŠ%é 
Šé!î ~îyîûç ö”…öì“þ þ™yöìî xy›yöì”îû …%öì” ”ŸÅ„þîûyÐ xy¢öìœ îûyvþz!œ‚éôé~ ›öì‹ íyöì„þ ¢î öŠéyöìÝþy£zÐ “þy£z £Äy!îûöì„þ îy” 
!”öìëû öŠéyöìÝþyöì”îû ‰þœ!F‰þe vþzê¢î ö“þy ~„þ„þíyëû x¢Á™)’ÅÐ

£Äy!îû þ™Ýþyöìîûîû ”%!˜ëûy
ö‹îy ›%!ª

¢y£z þ™îûyOöìþ™: îû*þ™„þíyîû ‹y”%„þîû
öîûï˜„þ îûyëû

ö“þy›yöì”îû „þÒ˜y !„þ þ™yöìîû îyhßþöìîîû Šé!î ¢!“þÄ „þöìîû ö”˜Ð xyîyîû ò¦þyöì†y ¦)þ“þó S2000V !¢öì˜›yëû öŠéyR ˜y˜% îõ%þöì”îû 
î”öìœ !”öì“þÚ ›ye xyÝþ îŠéîû îëûöì¢ ëy¤îû !˜öìëû ~„þ îû£¢Ä›ëû ‹Döìœ ¦)þ“þ …%¤‹öì“þ ëyëûÐ îõ%þîûy þ™yœyöìœç ¢y£¢# ˜y˜% 

²Ìí› î£z ò›%œy˜¢y ö›çëûyó ²Ì„þy!Ÿ“þ £ëû– ö¢…yöì˜ ö”…y þ™yëû ~„þ xq$“þ ›y˜%öì¡ìîûÐ ¦þöìëûîû ö›yvþüöì„þ ~£z †Ò ~„þ ‰þ›ê„þyîû 
“þy¤îû ‹#î˜Ýþy !àþ„þ öë˜ ~„þ îû*þ™„þíyæ ›yîûy!àþ ¢!“þÄ „þíy öŸ…yëûÐ !˜öì‹îû xyd‹#î˜# ò¢yëûyó öíöì„þ îöìvþüy þ™”Åyîû ¢î 

˜yÝþöì„þîû îöìvþüy îöìvþüy !”„äþþ™yöìœîû þ™yŸyþ™y!Ÿ– ¢y£z ›!’›y!’„þÄ— ¢y£z þ™îûyOöìþ™ £öìœ˜ ¢yîûœÄ xyîû †¦þ#îû“þyîû ~„þ‹˜ †Ò„þyîûÐ
þ™îûyOöìþ™ !˜öì‹îû ~„þ xyœy”y ‹†ê ÷“þ!îû „þöìîûöìŠé˜Ð “þöìî “þy¤îû ›öì˜îû 
xöì˜„þÝþy ‹%öìvþü£z íyöì„þ !ŸÖöì”îû þ™,!íî#Ð ò!‰þœöìvÈþ˜ó¢ !šþœä› ö¢y¢y£z!Ýþ– 
£z!uþëûyîû ”%îyöìîûîû ²Ì•y˜ ~£z ›y˜%¡ì!Ýþîû !¢öì˜›y ›yöì˜£z ¢£‹ ‹#î˜ xyîû 
!îßþ¿öìëûîû ~„þ ”yîû&’ †ÒÐ
ò‹y”% „þy ŸCó S1974V !¢öì˜›yîû †Ò ”%£z ¦þy£zéöìîy˜ ŸÄy› xyîû ö¢y!˜îûÐ “þyîûy 
~„þ ¢y•%îyîyöì„þ …yîyîû !”öìëû vþzþ™£yîû þ™yëû ~„þ xyØþëÅ Ÿy¤…Ð ö¢£z Ÿy¤öì…îû 
‹y”%„þ!îû Çþ›“þy îûy‹yöì„þ !îþ™” öíöì„þ îy¤‰þyëûÐ „,þ“þKþé îûy‹y “þyöì”îû ¢î ßþº²À 
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